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{9/¢Lhb    t!D9  

 мΦлл  D9b9w![ !¦¢IhwL¢¸ !b5 w9{thb{L.L[L¢¸  

 мΦлм     м  !ǳǘƘƻǊƛǘȅ  

 мΦлн     м  wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ tƻƭƛŎƛŜǎ  

 мΦло     м  tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ tƻƭƛŎƛŜǎ  

 мΦлп     н  tƻƭƛŎȅ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ  

 мΦлр     н  tƻƭƛŎȅ wŜǾƛǎƛƻƴ  

 нΦлл  9at[h¸a9b¢ tw!/¢L/9{  

 нΦлм   м  !ǘπǿƛƭƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ  

 нΦлн     м  9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

 нΦло     м  ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ  

 нΦлп     п  bŜǇƻǝǎƳ  

 нΦлр     п  !ƎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

 нΦлс     п  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

 нΦлт     р  /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

 нΦлу     с  5ǊƛǾƛƴƎ wŜŎƻǊŘ  

 нΦлф     с  5ǊǳƎ ¢ŜǎǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  



¢!.[9 hC /hb¢9b¢{  

{9/¢Lhb        t!D9                  

  нΦмл      т    hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  

          нΦмм      т    ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ²ƻǊƪ  

  нΦмн      т    tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ  

    

  нΦмо               у    /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ  

  

  нΦмп      ф    tƻƭƛǝŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ  

  

  оΦлл       9at[h¸99 w9{thb{L.L[L¢9{  

  оΦлм       м    wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ¦ƴŘŜǊ ¢ŜȄŀǎ tǳōƭƛŎ  

                                                  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   

  оΦлн      м            [ƛǝƎŀǝƻƴ bƻǝŎŜǎ  

  оΦло      н    tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  

  оΦлп      р    DǊƛŜǾŀƴŎŜǎ  

  

 пΦлл       /hat9b{!¢Lhb {![!w¸ ϧ ²!D9{  

 пΦлм      м    tŀȅŘŀȅǎ  

  пΦлн      м    tŀȅŎƘŜŎƪǎ  

  пΦло      н    tŀȅǊƻƭƭ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ  

  пΦлп      о    tŀȅǊƻƭƭ 5ŜŘǳŎǝƻƴǎ  

  пΦлр      р    ¢ǊŀǾŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ  

  пΦлс      т    ²ƻǊƪ {ŎƘŜŘǳƭŜ ϧ ¢ƛƳŜ wŜǇƻǊǝƴƎ  

  пΦлт      у    hǾŜǊǝƳŜ ²ƻǊƪŜŘ  



  пΦлу     мл   hǾŜǊǝƳŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ  

  пΦлф     мм   hǾŜǊǝƳŜ tŀƛŘ  

  

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{  

 {9/¢Lhb  t!D9  

  пΦмл     мм   9ȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ C[{!  

  пΦмм     мм   ¢ƛƳŜ wŜǇƻǊǝƴƎ   

  пΦмн     мн   ¢ƛƳŜ /ŀǊŘǎ  

  пΦмо     мп   /ƻƳǇ ¢ƛƳŜ  

  пΦмп     мп   IƻƭƛŘŀȅǎ  

  пΦмр     мр   [ƻƴƎŜǾƛǘȅ tŀȅ tƻƭƛŎȅ  

  

  рΦлл       9at[h¸99 .9b9CL¢{  

  рΦлм      м    aŜŘƛŎŀƭΣ [ƛŦŜ ŀƴŘ 5Ŝƴǘŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

  рΦлн      н      ²ŜƭƭƴŜǎǎ .ŜƴŜŬǘǎ  

  рΦло      п    wŜǝǊŜŜǎ .ŜƴŜŬǘǎ  

  рΦлп      р    wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ  

  рΦлр      с    wŜǝǊŜƳŜƴǘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ  

  рΦлс      с    wŜǝǊŜŜǎ wŜπŜƳǇƭƻȅŜŘ  

  рΦлт      т    wŜǝǊŜƳŜƴǘ прт tƭŀƴ 5ŜŦŜǊǊŜŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ  

  рΦлу      у    /ŀŦŜǘŜǊƛŀ tƭŀƴ  

  рΦлф      ф            /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ DǊƻǳǇ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό/h.w!ύ  

  рΦмл     мл   hǘƘŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ ILt!! wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎκtƻƭƛŎȅ  



  рΦмм     мм   /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴǎ  

 рΦмн     мм    hǘƘŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ  

  

¢!.[9 hC /9b¢9b¢{  

 {9/¢Lhb  t!D9        

  рΦмо     мн   ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ  

  рΦмп     мт   ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜǎ /ƻǾŜǊŀƎŜ  

  рΦмр     мт   ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ²ƻǊƪ  

  

  сΦлл       [9!±9 ¢La9   

  сΦлм      м    [ŜŀǾŜ ¢ƛƳŜ  

  сΦлн      м    ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ [ŜŀǾŜ  

  сΦло      н    IƻƭƛŘŀȅ [ŜŀǾŜ  

  сΦлп      о    ±ŀŎŀǝƻƴ [ŜŀǾŜ  

  сΦлр      р    {ƛŎƪ [ŜŀǾŜ  

  сΦлс      т    {ǳǊƎŜǊȅκaŀǘŜǊƴƛǘȅ [ŜŀǾŜ  

  

  сΦлт      ф    Ca[! tƻƭƛŎȅκCŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ ŀƴŘ  

          aƛƭƛǘŀǊȅ CŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ  

  сΦлу     нс   WǳǊȅκ/ƛǾƛŎ [ŜŀǾŜ  

  сΦлф     нс   9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ŜŀǾŜ  

  сΦмл     нт   /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ {ƛŎƪ [ŜŀǾŜ tƻƻƭ tƻƭƛŎȅ  



  сΦмм     ну   /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ {ƛŎƪ [ŜŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻƻƭ  

  сΦмн     нф   wŜǉǳŜǎǝƴƎ [ŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƻƭ  

    

  

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{  

       {9/¢Lhb  t!D9            

  тΦлл       I9![¢I !b5 {!C9¢¸  

  тΦлм      м    {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅ  

  тΦлн      м    9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ  

  тΦло      н    ±ƛƻƭŜƴǘ .ŜƘŀǾƛƻǊ  

  тΦлп      о    aŀǘŜǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘǎ όa{5{ύ  

  тΦлр      о    {ƳƻƪŜ CǊŜŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

  тΦлс      п    5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ tƻƭƛŎȅ  

  

  уΦлл       /h¦b¢¸ twht9w¢¸  

  уΦлм      м    ¦ǎŜ ƻŦ ¢ƻƻƭǎΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ  

           ±ŜƘƛŎƭŜǎ  

  уΦлн      н    /ƻǳƴǘȅ ±ŜƘƛŎƭŜǎ   

  уΦло      п    ±ŀƭƛŘ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ  

          уΦлп      р    ±ŜƘƛŎƭŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

 уΦлр               р       /ƻǳƴǘȅ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ   

 уΦлс               с    /ƻǳƴǘȅ {Ŝŀǘ .Ŝƭǘ tƻƭƛŎȅ  

 уΦлт               т    /ƻǳƴǘȅ /Ŝƭƭ tƘƻƴŜ tƻƭƛŎȅ  

  



         фΦлл       /hat¦¢9wκt/ ¦{9  

         фΦлм      м    LƴǘŜǊƴŜǘ tƻƭƛŎȅ   

         фΦлн      о    DŜƴŜǊŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

         фΦло      п    wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ   

         фΦлп      с    /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{  

  {9/¢Lhb         t!D9  

       млΦлл       Lb5L±L5¦![ .9I!±Lhw{  

       млΦлм      м    /ŀǊǊȅƛƴƎ ²ŜŀǇƻƴǎ  
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜ IŀƴŘōƻƻƪΦ  Lǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /ƻǳƴǘȅ ǇƻƭƛŎȅΦ  

  

¢Ƙƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ  /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ   

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƴ άŀǘπǿƛƭƭέ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ŏŀƴ ŘƛǎƳƛǎǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ 

ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŀǘ ŀƭƭΦ  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ 

ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŀǘ ŀƭƭΦ  
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D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  мΦлл                                 t!D9Υ  м  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  {¦.W9/¢Υ  D9b9w![ !¦¢IhwL¢¸Υ      
 !¦¢IhwL¢¸   
 w9{thb{L.L[L¢¸ hC th[L/L9{  
 t¦wth{9 hC th[L/L9{  

  

мΦлм   !¦¢IhwL¢¸Υ  

  

¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ōƻŘȅ ƻŦ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘŜƭŜǝƻƴǎΣ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ōƻŘȅΦ  

  

¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎ ŀ 

ǎŜǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ  

  

мΦлн   w9{thb{L.L[L¢¸ hC th[L/L9{Υ  

  

LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŬƴŘǎ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻǊ ǳƴŎƭŜŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

  

мΦло    t¦wth{9 hC th[L/L9{Υ  

  

¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ  !ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀǘπǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ 

ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ƴƻǝŎŜΦ  

bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ŀ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  



  

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅΦ  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ   мΦлл                               t!D9Υ  н  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ D9b9w![ !¦¢IhwL¢¸Υ   
         th[L/¸ 5L{{9aLb!¢Lhb          

th[L/¸ w9±L{Lhb  

  

мΦлп   th[L/¸ 5L{{9aLb!¢LhbΥ  

  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  9ŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΦ    

  

9ǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ IŀƴŘōƻƻƪΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

  

мΦлр   th[L/¸ w9±L{LhbΥ  

  

¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ IŀƴŘōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅǊƻƭƭ ƛƴǎŜǊǘǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  нΦлл                                t!D9Υ  м  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸a9b¢ tw!/¢L/9{  
    !¢π²L[[ {¢!¢¦{  
    9v¦![ 9at[h¸a9b¢ htthw¢¦bL¢¸  
    ²hwYt[!/9 I!w!{{a9b¢  

  

нΦлм   !¢π²L[[ 9at[h¸a9b¢ {¢!¢¦{Υ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƴ άŀǘπǿƛƭƭέ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ŏŀƴ ŘƛǎƳƛǎǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ƴƻ 

ǊŜŀǎƻƴ ŀǘ ŀƭƭΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŀǘ ŀƭƭΦ  

  

нΦлн   9v¦![ 9at[h¸a9b¢ htthw¢¦bL¢¸Υ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŎǊŜŜŘΣ ƎŜƴŘŜǊΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƎŜ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΦ  

  

нΦло   ²hwYt[!/9 I!w!{{a9b¢Υ  

  



Lǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǿŀǊŜΦ  DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ  IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǳƴƭŀǿŦǳƭΣ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǿƻǊŘǎΣ ŀŎǘǎ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄΣ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƎŜΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭŜŀǾŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ǎǘŀǘǳǎΦ  {ǳŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǿƘŜƴΥ  

  

Å ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ   

Å ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻΣ ƻǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΤ ƻǊ   

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ нΦлл                        t!D9Υ  н  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   

  

{¦.W9/¢Υ  9at[h¸a9b¢ tw!/¢L/9{                  

²hwYt[!/9 I!w!{{a9b¢  

  

нΦло   ²hwYt[!/9 I!w!{{a9b¢ ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

Å ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƻũŜƴǎƛǾŜΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƻǊ ƘƻǎǝƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

    

IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ 

ŀƴ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘΣ ŎƻπǿƻǊƪŜǊ ƻǊ 

ƴƻƴŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘΦ    

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŀǎǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ LŦΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦŜŜƭǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

WǳŘƎŜ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ !ǧƻǊƴŜȅΦ  

  

¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅΦ  

  



Å ²ƘŜƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 

ǳƴǿŀƴǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  

Å wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ  

Å wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ 

ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

WǳŘƎŜ ƻǊ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ !ǧƻǊƴŜȅΦ  

Å LŦ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ нΦлл                          t!D9Υ  о  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   

  

{¦.W9/¢Υ  9at[h¸a9b¢ tw!/¢L/9{                  

²hwYt[!/9 I!w!{{a9b¢  

  

нΦло   ²hwYt[!/9 I!w!{{a9b¢ ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

9ǾŜǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ  

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƭŀƛƳ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳΦ   

  

hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ 

ōŜ ǘŀƪŜƴΦ   

  

wŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ǿƘƻ 

ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

  

wŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ 

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  



  

{ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŦŀǾƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊōŀƭΣ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ƻǊ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƭǳǊǎΣ ƧƻƪŜǎΣ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎŀǊǘƻƻƴǎΦ  !ƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ 

ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΤ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ  ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ 

ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ  

  

bƻ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǿƘƻΣ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ŬƭŜǎ ŀ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿƘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ   

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ нΦлл                         t!D9Υ  п  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκмκмо   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸a9b¢ tw!/¢L/9{  
               ²hwYt[!/9 I!w!{{a9b¢  
               b9th¢L{a  
               !D9 w9v¦Lw9a9b¢{  
               9at[h¸a9b¢ twh/95¦w9{  

  

нΦло   ²hwYt[!/9 I!w!{{a9b¢ ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

wŜǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  

  

нΦлп   b9th¢L{aΥ ό9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ wŜƭŀǝǾŜǎύ  

  

bƻ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŶƴƛǘȅ όƳŀǊǊƛŀƎŜύ ƻǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴƛǘȅ όōƭƻƻŘύ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ WǳŘƎŜΣ  

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘΣ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ ƻǊ 



{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƳΦ  ό{ŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘύ  

  

нΦлр   !D9 w9v¦Lw9a9b¢{Υ  

  

!ƎŜ ƭƛƳƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ƻǊ ŀƴȅ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ    

      

нΦлс   9at[h¸a9b¢ twh/95¦w9{Υ   

  

! ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƭƭ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜΦ  /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǳƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƨƻō 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŬƭƭŜŘΦ  LŦ ŀƴ  

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛǎκƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

  



  



D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ нΦлл                                t!D9Υ  р  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   
млκлмκмо  

  

{¦.W9/¢Υ  9at[h¸a9b¢ tw!/¢L/9{  
          9at[h¸a9b¢ twh/95¦w9{  
          /!¢9DhwL9{ hC 9at[h¸a9b¢  

  

  

нΦлс   9at[h¸a9b¢ twh/95¦w9{ ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 

 ǇƻǎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

Å ǇƻǎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ  

Å ǇƻǎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴƭƛƴŜ  

Å ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

Å ƴƻǝŦȅƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ   

  

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ƻŶŎŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴΦ  LŦ ŀƴ  

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛǎκƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ Ƴŀȅ ǊŜπŜƳǇƭƻȅ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ сл ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ¢/5w{ 

ŀƴƴǳƛǘȅΦ  DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǝǊŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜπŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢/5w{Φ  

  

нΦлт   /!¢9DhwL9{ hC 9at[h¸a9b¢Υ  

  

9ŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ 9ȄŜƳǇǘ ƻǊ bƻƴπ9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƭŀǿǎΦ  9ȄŜƳǇǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ƻǾŜǊǝƳŜ ǇŀȅΦ bƻƴπ9ȄŜƳǇǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǝƳŜ Ǉŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΦ  

    



!ƭƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

  

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎǊǳŜ ǎƛŎƪ ƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǝƳŜΦ 

¢ƛƳŜ ƻũ ŦƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎΦ  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  нΦлл                              t!D9Υ  с  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκлмκмо  {¦.W9/¢Υ  9at[h¸a9b¢ tw!/¢L/9{  
      5wL±LbD w9/hw5  
      5w¦D ¢9{¢LbD w9v¦Lw9a9b¢{ ό/5[ύ  

  

нΦлу   5wL±LbD w9/hw5Υ  

  

9ǾŜǊȅ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ 

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ Ƴŀȅ ǊŜŎƘŜŎƪ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƊŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 

ŘǊƛǾŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŘǳǘȅΦ  tƻƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ 

Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

5ǊƛǾŜǊǎ [ƛŎŜƴǎŜ ό/5[ύ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

  

нΦлф   5w¦D ¢9{¢LbD w9v¦Lw9a9b¢{Υ  

  

/ŜǊǘŀƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ [ŀǿ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǊǎ [ƛŎŜƴǎŜ ό/5[ύΣ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎΦ  !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ 

ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŀ ŘǊǳƎ ǘŜǎǘΦ  ¢ƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ  DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎΦ    



!ũŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ Ƴǳǎǘ 

ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŘǊǳƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǳǇƻƴ ǊŜπŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƛŦ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǊǎΩ [ƛŎŜƴǎŜ ό/5[ύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ 

ǊŀƴŘƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǊǎΩ [ƛŎŜƴǎŜ ό/5[ύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳΣ 

ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎΦ  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  нΦлл                              t!D9Υ  т  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ млκлмκмо   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸a9b¢ tw!/¢L/9{  
   hwL9b¢!¢Lhb  
   ±9wLCL/!¢Lhb hC 9[LDL.L[L¢¸ hC ²hwY  
   twhC9{{Lhb![ !tt9!w!b/9  

  

нΦмл   hwL9b¢!¢LhbΥ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¢ƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    

  

нΦмм   ±9wLCL/!¢Lhb hC 9[LDL.L[L¢¸ hC ²hwYΥ  

  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ !Ŏǘ ƻŦ мфусΣ 

ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀƴ Lb{ CƻǊƳ Lπф ōȅ 

ƘƛǎκƘŜǊ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ  CŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƳŜ ƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ LŦ CƻǊƳ Lπф 

ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜΦ  

  



нΦмн   twhC9{{Lhb![ !tt9!w!b/9Υ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΥ  

Å 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǳōƭƛŎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǩǊŜΦ  5ǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀƛǊǎǘȅƭŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ  

Å Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ  ŀƴŘ             

ǿŜƭƭ ŬǧŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ  ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

Å 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ  ǿƛƭƭ  Ŧƻƭƭƻǿ  ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ                   

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  нΦлл                        t!D9Υ  у  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ млκлмκмо   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸a9b¢ tw!/¢L/9{  
                   /hbC[L/¢ hC Lb¢9w9{¢  

  

нΦмо   /hbC[L/¢ hC Lb¢9w9{¢Υ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ Ƨƻō 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘƛǎκƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ    

Å {ƻƭƛŎƛǝƴƎΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎΣ ƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘΣ ƎƛƊ ƻǊ 

ŦŀǾƻǊΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 



ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƪƴƻǿǎ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ   

Å !ŎŎŜǇǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƎƛƊǎΣ ƻǊ ŦŀǾƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ŘǳǝŜǎΤ   

Å !ŎŎŜǇǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƎƛƊǎΣ ƻǊ ŦŀǾƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΤ   

Å aŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƘƛǎκƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΤ ƻǊ   

Å {ƻƭƛŎƛǝƴƎΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎΣ ƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ŀ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸    {9/¢LhbΥ нΦлл                       t!D9Υ  ф  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ млκлмκмо   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸a9b¢ tw!/¢L/9{  
                   th[L¢L/![ !/¢L±L¢¸  

нΦмп   th[L¢L/![ !/¢L±L¢¸Υ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜΦ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘΥ  

   

мΦ ¦ǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻǊ          

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻŶŎŜΤ   

нΦ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻŜǊŎŜΣ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻŜǊŎŜΣ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ƻǊ    

       ŀŘǾƛǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŀȅΣ ƭŜƴŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ƻŦ            ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘȅΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƎŜƴŎȅΣ ƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴ          ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴΤ ƻǊ   

оΦ ¦ǎŜ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

Ŏƻǳƴǘȅ         ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǿƘƛƭŜ ƻƴ          Řǳǘȅ ŦƻǊ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΦ  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  оΦлл                              t!D9Υ  м  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   

  

  

{¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 w9{thb{L.L[L¢L9{  
  w9{thb{L.L[L¢L9{ ¦b59w ¢9·!{ t¦.[L/  
         LbChwa!¢Lhb !/¢                
  [L¢LD!¢Lhb bh¢L/9{  

  

оΦлм   w9{thb{L.L[L¢L9{ ¦b59w ¢9·!{ t¦.[L/ LbChwa!¢Lhb !/¢Υ  

  

9ǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ! ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŬƭŜΦ  

LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ ! ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƘƻƳŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ 



ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΦ   

  

оΦлн   [L¢LD!¢Lhb bh¢L/9{Υ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

!ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƭŀǿǎǳƛǘǎ ƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎΦ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  оΦлл                              t!D9Υ  н  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   

  

{¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 w9{thb{L.L[L¢L9{  
                  twhDw9{{L±9 5L{/Lt[Lb9  

оΦло   twhDw9{{L±9 5L{/Lt[Lb9Υ    

  

/hww9/¢L±9 !/¢LhbΥ  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  {ǳŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ 

ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎŜΦ  



  

ht¢Lhb{ Chw /hww9/¢L±9 !/¢LhbΥ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ 

ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ  

  

мΦ hǊŀƭ ²ŀǊƴƛƴƎ ς CƻǊ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŘŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ƳƛƴƻǊΣ         ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ ƻǊŀƭ 
ǿŀǊƴƛƴƎΦ  LŦ         ǘƘŜ  ǎƛǘǳŀǝƻƴ  ŘƻŜǎ  ƴƻǘ  ƛƳǇǊƻǾŜ  ǿƛǘƘƛƴ  ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǝƳŜ ŀǎ         ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭΣ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ         ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

  

нΦ ²ǊƛǧŜƴ ²ŀǊƴƛƴƎ ς CƻǊ  ǊŜǇŜŀǘŜŘ  ƳƛƴƻǊ  ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎΣ  ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ          
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ  ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜ          
ƛǎǎǳŜŘ  ŀ  ǿǊƛǧŜƴ  ǿŀǊƴƛƴƎ  ƴƻǝŎŜΦ    LŦ  ǘƘŜ  ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ          
ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ǎǘŜǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ          
ǘƻ  ƳƻǾŜ  ǘƻ  ŀ  ƳƻǊŜ  ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ            
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

  

¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ 

ŀŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǊŜŎƻǊŘΦ  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  оΦлл                              t!D9Υ  о  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 w9{thb{L.L[L¢L9{  
                 twhDw9{{L±9 5L{/Lt[Lb9  

  

оΦло   twhDw9{{L±9 5L{/Lt[Lb9 ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ƴƻǝŎŜΣ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘΦ  CŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ  



5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜŎƻǊŘΦ  

  

оΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ς Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ       ǘƻ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ      ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

!Φ !ǎ ŀ ƭŀǎǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ              

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ  

.Φ 9ǾŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜƭ ŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ     

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

  

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ŀǘ 

ƘƛǎκƘŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ 

ƭƛƊŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ  

hŶŎƛŀƭΦ    

  

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉŀȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅΦ  !ƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ōȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ƻǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŀȅΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅΣ ŀƴŘ ƛŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ   

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  оΦлл                              t!D9Υ  п  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 w9{thb{L.L[L¢L9{  
                 twhDw9{{L±9 5L{/Lt[Lb9  

оΦло   twhDw9{{L±9 5L{/Lt[Lb9 ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ 



Ǉŀȅ ǘƻ ǿƛǘƘ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ 

hŶŎƛŀƭ ǿƘƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ  

  

пΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ς CƻǊ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳǊ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ        
ŘŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ  ǊŜǎǇƻƴŘ  
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΣ  ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  оΦлл                              t!D9Υ  р  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ   9at[h¸99 w9{thb{L.L[L¢L9{  
                   DwL9±!b/9{  

оΦлп   DwL9±!b/9{Υ  

  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ŀƴȅ 

ƴŀǘǳǊŜ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ǇŀǊǝŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 



ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

  

twh/95¦w9Υ      

  

мΦ !ƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ƻŦΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎƘŀƭƭ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΦ  

  

нΦ LŦ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 

ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ 

hŶŎƛŀƭ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘŀƭƭ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŬǾŜ όрύ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ƻǊŀƭ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ 

hŶŎƛŀƭ ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

  

оΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ŭƴŀƭ ƛƴ ŀƭƭ 

ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΦ   

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  оΦлл                                t!D9Υ  с  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ 9at[h¸99 w9{thb{L.L[L¢L9{   

DwL9±!b/9{  

оΦлп   DwL9±!b/9{ ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  



пΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

!ƴȅ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ 

όмлύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

  

рΦ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƘŜκǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ƻǊ ƛǎ ōŜƛƴƎΣ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǎƘŀƭƭ ŬƭŜ ŀ 

ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƘƛǎκƘŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ ǿƛǘƘ 

Ŭƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ WǳŘƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 

ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ 

Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΦ   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                               t!D9Υ  м  

 [!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ    

  

  

{¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸   
                    ϧ ²!D9{  
                         t!¸5!¸{  
                      t!¸/I9/Y{  



  

пΦлм t!¸5!¸{Υ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ōƛπǿŜŜƪƭȅΦ  ¢ƘŜ Ǉŀȅ ŘŀǘŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ CǊƛŘŀȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ Ǉŀȅ Řŀȅ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ IƻƭƛŘŀȅΦ  5ƛǊŜŎǘ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ŀƭƭ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘ ƻƴ Wǳƭȅ ноΣ нллуΦ    

  

пΦлн t!¸/I9/Y{Υ  

  

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎΣ ǎŀƭŀǊƛŜŘΣ ŜȄŜƳǇǘ ŀƴŘ ƴƻƴπŜȄŜƳǇǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ нс ǇŀȅŎƘŜŎƪǎΦ   /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜΦ    

мύ tŀȅǎǘǳōǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ƻŶŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ Ǉŀȅ ŘŀȅΦ  tŀȅǎǘǳōǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ {ŜƳƛƴƻƭŜΣ {ŜŀƎǊŀǾŜǎ ŀƴŘ [ƻƻǇ ƻǊ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ ƻǊ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘΦ    

нύ tŀȅǎǘǳōǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜΦ    

оύ 5ƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ŀƭƭ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ƻŶŎŜΦ   

пύ bƻ ǎŀƭŀǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƻǊ ƭƻŀƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀƭŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ  

рύ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ Ǉŀȅ όǎǳŎƘ ŀǎ    

ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǇŀȅƳŜƴǘΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΣ  ƻǊ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛŎƪΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǝƳŜΣ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ    

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ  

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                              t!D9Υ  н  



[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   

  

{¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb  {![!w¸   
                    ϧ ²!D9{  
                        t!¸wh[[ ![[h²!b/9{  

пΦло  t!¸wh[[ ![[h²!b/9{Υ  

  

/9[[ tIhb9 ![[h²!b/9Υ   

¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜΣ ŀƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ ϷсрΦлл ǇŜǊ 

ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ hŶŎƛŀƭǎκtŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅǊƻƭƭΣ όƻƴ ǘƘŜ нƴŘ Ǉŀȅ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǊŀǘŜŘΦ  

  

9ŀŎƘ hŶŎƛŀƭ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .9Chw9 ¢I9 /9[[ tIhb9 ![[h²!b/9 L{ {¢!w¢95Φ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

!ǳŘƛǘƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ  

  

aL[9!D9 ![[h²!b/9Υ  

¢ƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ WǳŘƎŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴπ/ƻǳƴǘȅ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΦ  9ŀŎƘ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ƻǳǘπƻŦπŎƻǳƴǘȅ ǘǊŀǾŜƭΦ    

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ hŶŎƛŀƭǎκtŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ 

ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅǊƻƭƭΣ όƻƴ ǘƘŜ нƴŘ 

Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǊŀǘŜŘΦ  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                               t!D9Υ  о  



[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  
                  ϧ ²!D9{                
                       t!¸wh[[ 595¦/¢Lhb{  

пΦлп  t!¸wh[[ 595¦/¢Lhb{Υ  

  

5ŜŘǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

мΦ CŜŘŜǊŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΤ    

нΦ CŜŘŜǊŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄŜǎΤ    

оΦ /ƻǳǊǘ hǊŘŜǊŜŘ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘΤ  

пΦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΤ   

рΦ hǘƘŜǊ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǿΤ  

сΦ hǘƘŜǊ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ            

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ Ǉŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦƻǊΥ  

тΦ DǊƻǳǇ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ               

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΤ  

уΦ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴǎΤ     

фΦ 5ŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ              

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀũŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇŀȅǊƻƭƭ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ     

   

  

  

   

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                              t!D9Υ  п  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   

  

{¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  
                  ϧ ²!D9{  
                       t!¸wh[[ 595¦/¢Lhb{              



  

пΦлп t!¸wh[[ 595¦/¢Lhb{ ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

¢ƘŜ ŦƻǊƳ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ǊŀǾŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳέ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŘǳŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΦ  LŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ǝƳŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŜȄǘ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜ wŜǇƻǊǘΣ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ  {ǳŎƘ 

ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜōƛǘŜŘΦ  

  

aƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

{ȅǎǘŜƳκaŜŘƛŎŀǊŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōȅ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƻƭƭŀǊǎ όϷоΦллύ  ŀ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŜƴǘǎπǇŜǊπƳƛƭŜ ǊŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw{Φ  

LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŜƴǘǎπǇŜǊπƳƛƭŜ ǊŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw{Φ  

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄŜǎΦ  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀȅŎƘŜŎƪΦ  ¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                              t!D9Υ  р  



[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  
                  ϧ ²!D9{  
      ¢w!±9[ 9·t9b{9 w9La.¦w{9a9b¢       

пΦлр   ¢w!±9[ 9·t9b{9 w9La.¦w{9a9b¢Υ  

  

мΦ 9ȄǇŜƴǎŜ !ŘǾŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ ŎȅŎƭŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ŜƴǝǘƭŜŘ άwŜǉǳŜǎǘ CƻǊ ¢ǊŀǾŜƭ 

9ȄǇŜƴǎŜ !ŘǾŀƴŎŜέ ƛǎ ǎŜƭŦπŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅΦ  ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƴƻ ǎƻƻƴŜǊ 

ǘƘŀƴ ŬƊŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

мнΥлл ƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ /ƻǳǊǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘτǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  IƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

  

нΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ǊŀǾŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳέ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ 

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 

ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŘǳŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΦ  LŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ǝƳŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŜȄǘ 

ǇŀȅŎƘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜ wŜǇƻǊǘΣ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ  

        

оΦ {ǳŎƘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜōƛǘŜŘΦ   

  

  

  

  

  

  



D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ пΦлл                              t!D9Υ  с  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  лмκлфκмт  {¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  
                  ϧ ²!D9{  
      ¢w!±9[ 9·t9b{9 w9La.¦w{9a9b¢       

пΦлр   ¢w!±9[ 9·t9b{9 w9La.¦w{9a9b¢ ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

пΦ ¢ƘŜ Lw{ ƳƛƭŜŀƎŜ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǇŜǊ ŘƛŜƳ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ Lw{ ŘƛŎǘŀǘŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ   мύ  

LŦ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ              

ǎǘŀȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊ ŘƛŜƳ ǊŀǘŜ ƛǎ ϷсрΦлл ŀ ŘŀȅΦ  

  нύ  aƛƭŜŀƎŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ     

       ƳƛƭŜŀƎŜΣ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ     

       ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  wƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƳƛƭŜŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ      

       ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ    

       ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  

рΦ !ƭƭ hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻǘŜƭǎΣ 

ƳƛƭŜŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ƭƻŘƎƛƴƎ όLw{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƻƴ ƻǘƘŜǊ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

сΦ bƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅ όƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŜȄŎŜǇǘŜŘύΦ  hƴƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƳŜŀƭǎ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ hŶŎƛŀƭǎ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ǿŀǊŘǎ ƻŦ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΦ  ! ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ Řŀȅ 

ƳŜŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜǎŎƻǊǘ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ 

ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻƴ ŀ ά¢ǊŀǾŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳέΦ 

9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

Lw{ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                      t!D9Υ  т  



[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκмуκмр  {¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  

                    ϧ ²!D9{  

²hwY {/I95¦[9 ϧ ¢La9 w9thw¢  

пΦлс   ²hwY {/I95¦[9 ϧ ¢La9 w9thw¢LbDΥ  

  

hŶŎƛŀƭ /ƻǳƴǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ [ƛōǊŀǊȅ 

ŀƴŘ tǊŜŎƛƴŎǘǎΣ ŀǊŜ уΥлл ŀΦƳΦ ς рΥлл ǇΦƳΦ  aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ [ƛōǊŀǊȅ 

ƘƻǳǊǎ ǾŀǊȅ ōǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ŀ ŦƻǊǘȅ όплύ ƘƻǳǊ ǿŜŜƪΦ  

tǊŜŎƛƴŎǘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ мл ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ п Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ   

 {ƻƳŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōǊŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

.ǊŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎΦ  

  

tŀǊǘ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ну ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǊ тну ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

  

{Ŝŀǎƻƴŀƭκ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ пл ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǇŜǊ 

ǿŜŜƪ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǊ тну ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

  

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘƻǳǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōƻƻƪΦ  

  

5ŜǇǳǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀƴ ŜƛƎƘǘ όуύ ƘƻǳǊ ǎƘƛƊ ŦƻǊǘȅ όплύ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪΦ   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                      t!D9Υ  у  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   

млκмуκмр  

  

{¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  

                   ϧ ²!D9{    

                         h±9w¢La9 ²hwY95  

пΦлт   h±9w¢La9 ²hwY95Υ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 

ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  hǾŜǊǝƳŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘƻǳǊǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ όC[{!ύ 

CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !Ŏǘ όнф /Cw рроΦнммYύΥ пл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǎŜǾŜƴπŘŀȅ 

ǿƻǊƪ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ όC[{!ύ CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΣ ƻǾŜǊǝƳŜ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎǘΩǎ ƻǾŜǊǝƳŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ    

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǳƴŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊǝƳŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŀŎǝƻƴΦ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                      t!D9Υ  ф  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ млκмуκмр   {¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  

                   ϧ ²!D9{    

                         h±9w¢La9 ²hwY95       

пΦлт   h±9w¢La9 ²hwY95 ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

{ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ  5ŜǇǳǝŜǎΣ WŀƛƭŜǊǎκ5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎΣ ƛŦ ŀ IƻƭƛŘŀȅ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ƻũΣ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ǇŀƛŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǉŀȅ όу ƘƻǳǊǎύΦ    

  

LŦ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅΣ WŀƛƭŜǊκ5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ IƻƭƛŘŀȅΣ ƘŜκǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǇŀƛŘ ŜƛƎƘǘ όуύ ƘƻǳǊǎ ƻŦ IƻƭƛŘŀȅ Ǉŀȅ ŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀȅΤ ǳƴƭŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ŀƴȅ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻǊ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ ǘƘŜƴ ƘŜκǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ŜƛƎƘǘ όуύ ƘƻǳǊǎ IƻƭƛŘŀȅ Ǉŀȅ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǉŀȅ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀȅΦ    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                     t!D9Υ  мл   

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  луκлмκнн  {¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  

          ϧ ²!D9{  

              h±9w¢La9 /hat9b{!¢Lhb    

пΦлу   h±9w¢La9 /hat9b{!¢LhbΥ  

   

!Φ bƻƴπŜȄŜƳǇǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜǎύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǊǘȅ 

όплύ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪ ŀǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǝƳŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ 

ǝƳŜ ƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ƻǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅǝƳŜΦ    

.Φ CƻǊ ƴƻƴπŜȄŜƳǇǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǝƳŜ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ 

ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

         aƻƴǘƘƭȅ ǎŀƭŀǊȅ Ҍ [ƻƴƎŜǾƛǘȅ · мн ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ нлул Ґ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ  

/Φ hǾŜǊǝƳŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ пл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴΦ  

5Φ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŀǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜπƘŀƭŦ ǝƳŜǎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǿƻǊƪŜŘ пл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴΦ  

/ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нпл ƘǊǎ ŀŎŎǊǳŜŘΦ  

  

hǾŜǊǝƳŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ όƻǾŜǊǝƳŜ Ǉŀȅ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǝƳŜπƻũύτƻǇǝƻƴǎ / 

ŀƴŘ 5Σ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ 

ȅƻǳǊ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭΦ  

  

hǾŜǊǝƳŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǾŜǊǝƳŜ ǇŀȅΦ  

             



¢ƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǝƳŜ Ǉŀȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ       

aƻƴǘƘƭȅ ǎŀƭŀǊȅ Ҍ [ƻƴƎŜǾƛǘȅ Ȅ мн ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ нлул Ȅ мΦр  Ґ ƻǾŜǊǝƳŜ       

ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ  

  

9ǾŜǊȅ ƭŜƎŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊǝƳŜ ǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                     t!D9Υ  мм  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκмуκмр  {¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  
                   ϧ ²!D9{     
          h±9w¢La9 t!L5  
          9·9at¢Lhb{ Cwha C[{!  
          ¢La9 w9thw¢LbD           

  

пΦлф h±9w¢La9 t!L5Υ  

  

hǾŜǊǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ  ǇŀƛŘ  ŘǳǊƛƴƎ  ǘƘŜ  ǇŀȅǊƻƭƭ  ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘΦ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 

ƛǎ ŜŀǊƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ Ƙŀǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊǝƳŜ ǿƻǊƪΦ  

  

пΦмл   9·9at¢Lhb{ Cwha C[{! όh±9w¢La9 /hat9b{!¢LhbύΥ  

  

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊǝƳŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !Ŏǘ όC[{!ύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǾŜǊǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

  

пΦмм   ¢La9 w9thw¢LbDΥ  

    

{ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ  ¢ƛƳŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 

hŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фΥллŀƳ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅΦ  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                     t!D9Υ  мн  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκмуκмр  {¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  
                   ϧ ²!D9{  
                         ¢La9 /!w5{  

   

пΦмн   ¢La9 /!w5{Υ  

  

¢ƛƳŜ /ŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜ ƻƴ 

ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ  LŦ aƻƴŘŀȅ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ IƻƭƛŘŀȅΣ ǝƳŜ ŎŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фΥлл ŀΦƳΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǝƳŜ 

ŎŀǊŘǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ   

  

¢ƛƳŜ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ    

  

9ƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀǊŘǎΦ  

  

мΦ 9ŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǝƳŜ ŎŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ 

ƘƛǎκƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  

нΦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǝƳŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴƛǝŀƭŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭΦ   

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                              t!D9Υ  мо  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  
                   ϧ ²!D9{  
                        ¢La9 /!w5{  

  

пΦмн   ¢La9 /!w5{ ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

рΦ LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǝƳŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘǳŜΣ ǘƘŜ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 

ǝƳŜ ŎŀǊŘΦ  ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘŀƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŎŀǊŘΦ  



  

¢ƛƳŜ ŎŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎΦ  

  

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŎŀǊŘǎ 

ǊŜƅŜŎǘ ŀŎǘǳŀƭ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ ǳǎŜŘΦ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ пΦлл                      t!D9Υ  мп           

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  луκлмκнлнн  {¦.W9/¢Υ /hat9b{!¢Lhb {![!w¸   
                  ϧ ²!D9{  
                        /hat9b{!¢hw¸ ¢La9  
                        Ih[L5!¸{                  

  

пΦмо   /hat9b{!¢hw¸ ¢La9Υ  

  



/ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мѹ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǝƳŜ ŀŎŎǊǳŜŘ ƛǎ нпл ƘƻǳǊǎΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǝƳŜ ƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊǝƳŜ ǿƻǊƪΦ   

  

пΦмп   Ih[L5!¸{Υ  

  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƭŜƎŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  IƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ у ƘƻǳǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ п ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ŘŀȅΦ  

  

bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ  

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ŀȅ  

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ  

WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ 5ŀȅ   

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ  

[ŀōƻǊ 5ŀȅ  

/ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ  

±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ  

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ  

  

LŦ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ǎƛŎƪ ƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ƭŜŀǾŜ  ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ǝƳŜΣ ǎƛŎƪ ƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ƭŜŀǾŜΦ  

                            Ih[L5!¸{ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅŜŀǊƭȅΣ    

                        !{ ±h¢95 .¸ ¢I9 /haaL{{Lhb9wΩ{ /h¦w¢Φ  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                      t!D9Υ  мр    

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκлмκмп  {¦.W9/¢Υ  /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  
                 ϧ ²!D9{  
                      [hbD9±L¢¸ t!¸ th[L/¸  

  



пΦмр   [hbD9±L¢¸ t!¸ th[L/¸Υ    

  

¢ƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǿŀǊŘŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ C¸нллт ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀŘŘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ǉŀȅ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƛǊŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŜǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǇǊƛƻǊ ŎƻǳǊǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƻōƭƛƎŀǘŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳǊǘΣ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ  !ƴȅ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ƻǘƘŜǊ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  пΦлл                            t!D9Υ  мс  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκмκмп  {¦.W9/¢Υ /hat9b{!¢Lhb {![!w¸  
                  ϧ ²!D9{  
                       [hbD9±L¢¸ t!¸ th[L/¸  



пΦмс   [hbD9±L¢¸ t!¸ th[L/¸ ό/hb¢Lb¦95ύΥ  
 twh/95¦w9  

  
!Φ !ƭƭ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ hŶŎƛŀƭǎκ9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ      
   ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ǉŀȅ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊ ƻŦ  Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ  
   ǎŜǊǾƛŎŜΥ   
  
.Φ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ǉŀȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ  ǘƘŜ  

  
   9ƳǇƭƻȅŜŜΩǎ [ƻƴƎŜǾƛǘȅ 5ŀǘŜΦ  

  
/Φ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ŀŎŎǊǳŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ǉŀȅ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ол ȅŜŀǊǎ 

  
  ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
  
   ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ                                                                [ƻƴƎŜǾƛǘȅ tŀȅ  

 мπол                                         ϷмлΦлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ  

 ̧ŜŀǊǎ aƻƴǘƘƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ aƻƴǘƘƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ aƻƴǘƘƭȅ  ƻŦ  tŀȅǊƻƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ tŀȅǊƻƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ tŀȅǊƻƭƭ  
 {ŜǊǾƛŎŜ  !Ƴƻǳƴǘ  !Ƴƻǳƴǘ  !Ƴƻǳƴǘ  

      
  м  л  мм  ϷммлΦлл  нм  ϷнмлΦлл  

  но   ϷнлΦллϷолΦлл   мнмо   ϷмнлΦллϷмолΦлл   ннно   ϷннлΦллϷнолΦлл   

п ϷплΦлл  мп  ϷмплΦлл  нп  ϷнплΦлл  

р ϷрлΦлл  мр  ϷмрлΦлл  нр  ϷнрлΦлл  

с ϷслΦлл  мс  ϷмслΦлл  нс  ϷнслΦлл   т  ϷтлΦлл  мт 

 ϷмтлΦлл  нт  ϷнтлΦлл  
  у  ϷулΦлл  му  ϷмулΦлл  ну  ϷнулΦлл  

  млф   ϷмллΦллϷфлΦлл   мфнл   ϷнллΦлл ϷмфлΦлл   нфол   ϷнфлΦллϷоллΦлл   

      

    

  

  

  
5Φ hŶŎƛŀƭǎκ9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нллоΣ ǿƛƭƭ                 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜ ǳƴǝƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ  

9Φ !ƭƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ [ƻƴƎŜǾƛǘȅ 5ŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ IƛǊŜ 5ŀǘŜΦ  
CΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΥ  !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅκ[ƻƴƎŜǾƛǘȅ 5ŀǘŜ ƛǎ  ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƛǊŜ ŘŀǘŜΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΥ   



!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅκ[ƻƴƎŜǾƛǘȅ ŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƘƛǊŜ ŘŀǘŜΦ  
DΦ hŶŎƛŀƭǎκŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ǉŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ         

ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ    
IΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ Ǉŀȅ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
Ŭƴŀƭ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅκƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ                         

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                       t!D9Υ  м  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκлмκмм  {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  

a95L/![Σ [LC9 ϧ 59b¢![ Lb{¦wΦ  

  

рΦлм   a95L/![Σ [LC9 !b5 59b¢![ Lb{¦w!b/9Υ  

  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘΣ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ 

ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  LŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƭŜŎǘǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŘǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴΦ  !ƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴΦ  !ƭƭ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ōƛπǿŜŜƪƭȅ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ǉŀȅ 

ǇŜǊƛƻŘǎΦ  !ƭƭ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΦ  

   

¦Ǉƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀƛǝƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭ ƻǊ ƭƛŦŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎ όƛΦŜΦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŘƛǾƻǊŎŜΣ 

ōƛǊǘƘΣ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊ ŘŜŀǘƘύ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ƻŦ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

  

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ tƻƭƛŎȅ ƻǊ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴǝƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎŜ нсΦ   



  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ Ca[! ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ 

ƳŀƴƴŜǊΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                       t!D9Υ  н  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  10/1/14  {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  
                        ²9[[b9{{ .9b9CL¢{  

рΦлн   ²9[[b9{{ .9b9CL¢{Υ  

  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмпΣ ōȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘΣ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ 

ŀƴȅ ŜƭŜŎǘŜŘκŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aΦ{Φ 5ƻǎǎ 

CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

Å !ƴȅ ƻũŜǊŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎ  

Å CǊŜŜ ōƻŘȅ Ŧŀǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ  

Å CǊŜŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪ  

Å ²ŜƛƎƘǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

Å hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎκ/ƭƛƴƛŎǎ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  

¦ǎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

ü Iƻǘ ǘǳō  

ü {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ  

ü 5Ǌȅ {ŀǳƴŀ  

ü wŀŎǉǳŜǘōŀƭƭ /ƻǳǊǘǎ  

ü CǊŜŜ ²ŜƛƎƘǘǎ  

ü aŀŎƘƛƴŜ ²ŜƛƎƘǘǎ  

ü !ŜǊƻōƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  

  

Lw{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ мрπ. ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀȄ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ƻŦ 



ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘΦ  ¢ƘŜ ǘŀȄŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŀǿΦ  

  

!ƭǎƻ ōȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƎǊŜŜƴ ŦŜŜǎ 

ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŜƭŜŎǘŜŘκŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  о  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  10/01/14  {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  
                        ²9[[b9{{ .9b9CL¢{  

рΦлн ²9[[b9{{ .9b9CL¢{ ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

¢ƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘΦ  

  

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜΦ   

Cǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƊŜǊ ŀ 

ол Řŀȅ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ    

²ŜƭƭƴŜǎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴƭȅΦ  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  



    

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  п  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  
                         w9¢Lw99{ .9b9CL¢{  

рΦло w9¢Lw99{ .9b9CL¢{Υ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢/5w{Σ  

¢ŜȄŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ .ƭǳŜ 

/Ǌƻǎǎκ.ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ǳƴǝƭ ŀƎŜ 

ǎƛȄǘȅŬǾŜ όсрύΦ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢/5w{Σ 

¢ŜȄŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ό¢!/ύ /ƻǳƴǘȅ 

/ƘƻƛŎŜ {ƛƭǾŜǊ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ      

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ό¢!/ύ /ƻǳƴǘȅ {ƛƭǾŜǊ IŜŀƭǘƘ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜκ¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘŎŀǊŜΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

aŜŘƛŎŀǊŜ tƭŀƴΦ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  р  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  

млκлмκнлно  
{¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  
w9¢Lw9a9b¢ t[!b{ ό¢/5w{ύ ¢9·!{  
/h¦b¢¸ !b5 5L{¢wL/¢   
w9¢Lw9a9b¢ t[!b  

  

рΦлп w9¢Lw9a9b¢ t[!b{Υ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ό¢/5w{ύ ¢ŜȄŀǎ /ƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ 5ŜŦŜǊǊŜŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ  

  

Cǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ό¢/5w{ύ ¢ŜȄŀǎ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ  

  

мΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ т҈ ƻŦ 

ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƎǊƻǎǎ ǎŀƭŀǊȅΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ пмп ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ /ƻŘŜΦ  

              

нΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǾŜǎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΦсрΥмΣ ƻǊ ϷмΦср ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ϷмΦлл ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  !ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜŀǊƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

   

оΦ !ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢/5w{ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

¢/5w{Φ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢/5w{ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪΦ  /ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜΦ  

  

  

  

  



  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  с  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ 9at[h¸99 .9b9CL¢{  
     w9¢Lw9a9b¢ 9[LDL.L[L¢¸    
     w9¢Lw99{ w9π9at[h¸95  

  

рΦлр   w9¢Lw9a9b¢ 9[LDL.L[¢¸Υ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǾŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ όуύ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

  

!Φ ±ŜǎǝƴƎ ŀǘ ŀƎŜ сл ς 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀǘ ŀƎŜ слΦ  

.Φ άwǳƭŜ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ς ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǾŜǎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŀƎŜ слΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŏŀƴ ǊŜǝǊŜ ƛŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 

ŀƎŜ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ улΦ  

/Φ олπ ̧ŜŀǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜ πππ ¢Ƙƛǎ ƭŜǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǝǊŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŘƛǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  

5Φ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ¢/5w{ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ όуύ ȅŜŀǊ ǾŜǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

9Φ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό9w{ύΣ WǳŘƛŎƛŀƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ  

ό!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 9w{ύΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ  

ό¢w{ύΣ ¢ŜȄŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό¢aw{ύΣ ƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ 

!ǳǎǝƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ¢/5w{ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ όуύ ȅŜŀǊ ǾŜǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

    

  

рΦлс   w9¢Lw99{ w9π9at[h¸95Υ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǝǊŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘ όслύ Řŀȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ό¢/5w{ύ ¢ŜȄŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳΦ  



  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  т  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  
             59C9ww95 /hat9b{!¢Lhb  

  

рΦлт   59C9ww95 /hat9b{!¢LhbΥ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 5ŜŦŜǊǊŜŘ  

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

мΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ όǇƭǳǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜŀǊƴƛƴƎǎύ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 

ǇŀƛŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  

нΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ 

ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ǳǇƻƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  9ŀǊƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŦŜǊǊŜŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ tƭŀƴ tǊƻǾƛŘŜǊ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

оΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƭƻŀƴǎ ōȅ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ όрύ ȅŜŀǊǎΦ  

пΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŦŜǊǊŜŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ tƭŀƴ 

tǊƻǾƛŘŜǊΦ  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  у  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  
                      мнрκ/!C9¢9wL! t[!b  

  

рΦлу   /!C9¢9wL! t[!bΥ  

  

мΦ ¢ƘŜ мнр tƭŀƴ ƛǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƘŜ мнр tƭŀƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳƻǊŜ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ мнр tƭŀƴΣ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƻǇǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 

ǘƻǘŀƭ Ǉŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǘŀȄŀōƭŜ 

ƛƴŎƻƳŜΦ  

нΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ мнр tƭŀƴ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘƛǊŜŘΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎǘŀǘǳǎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ мнр tƭŀƴΦ    

оΦ !ƭƭ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ол Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƘƛǊŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ 

ƛƴ ǘƘŜ мнр tƭŀƴΦ  !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜƛǊ 

мнр tƭŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴƭŜǎǎ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛŦ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎΦ   

! ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ōƛǊǘƘ ƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǎǇƻǳǎŜΦ  



9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎ ƘŀǾŜ ол 

Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ мнр tƭŀƴǎ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ŘǊƻǇ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΦ   

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  ф  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ 9at[h¸99 .9b9CL¢{   
  /hb¢Lb¦!¢Lhb hC Dwh¦t    

Lb{¦w!b/9 ό/h.w!ύ  

  

рΦлф   /hb¢Lb¦!¢Lhb hC Dwh¦t Lb{¦w!b/9 ό/h.w!ύΥ  

  

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ hƳƴƛōǳǎ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфур ό/h.w!ύ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ Ŧǳƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ όǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜŀǘƘΣ 

ŘƛǾƻǊŎŜΣ ŀƎŜΣ ŜǘŎΦύΦ    

  

9ƳǇƭƻȅŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ  

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ hƳƴƛōǳǎ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфур ό/h.w!ύ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ    

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄǘȅ όслύ Řŀȅǎ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                     t!D9Υ  мл  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  
/hb¢Lb¦!¢Lhb hC Dwh¦t Lb{¦w!b/9    

ILtt! w9v¦Lw9a9b¢{  

  

рΦлф   /hb¢Lb¦!¢Lhb hC Dwh¦t Lb{¦w!b/9 /h.w! ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

/h.w! vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  

vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ǾŜƴǘ                                                        [ŜƴƎǘƘ ƻŦ /ƻǾŜǊŀƎŜ  

9ƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜŀǘƘ                            ос ƳƻƴǘƘǎ  

5ƛǾƻǊŎŜ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ                                        ос ƳƻƴǘƘǎ  

5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ                         ос ƳƻƴǘƘǎ  

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘƻǳǊǎ                                                     му ƳƻƴǘƘǎ  

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ŘƛǎŀōƭŜŘϝ                         нф ƳƻƴǘƘǎ  

9ƳǇƭƻȅŜŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ                                               му ƳƻƴǘƘǎ  

9ƳǇƭƻȅŜŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘƛǎŀōƭŜŘϝ                   нф ƳƻƴǘƘǎ  

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ {{! ōŜƴŜŬǘǎ                                          му ƳƻƴǘƘǎ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƎǊƻǎǎ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ                             л ƳƻƴǘƘǎ  

  
ϝ!ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ƻŦ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мм ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ /h.w! ŎƻǾŜǊŀƎŜ  
  

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /h.w! ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  tŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜΦ  

  



рΦмл   h¢I9w .9b9CL¢{ ILtt! w9v¦Lw9a9b¢{Υ  

   

ILt!! ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ 

ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƭŀƛƳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ  Lǘ 

ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  .ȅ ƭŀǿ ILt!! ǇǊƻƘƛōƛǘǎ 

ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  {ŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ όо ǇŀƎŜǎύ D!Lb9{ 

/h¦b¢¸ ILtt! th[L/¸  
¢Ƙƛǎ ƴƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ όŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅύ Ƴŀȅ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ bƻǝŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘŜǊŜŀƊŜǊ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όtILύΦ  ¢ƘŜ bƻǝŎŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊƛƎƘǘǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ǊƛƎƘǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  
  

h¦w /haaL¢a9b¢ w9D!w5LbD ¸h¦w t9w{hb![ I9![¢I LbChwa!¢Lhb  
DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ bƻǝŎŜ ƻŦ tǊƛǾŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ ¢!/ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŬǘǎ tƻƻƭ ŀƴŘ !ƳŜǊƛǘŀǎ 5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ tƭŀƴǎ όŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ tƭŀƴǎύΦ  ¢ƘŜ tƭŀƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ bƻǝŎŜ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ tƭŀƴǎ ǳǎŜ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ tILΣ ǘƘŜ tƭŀƴǎ ŀǊŜ 

ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ bƻǝŎŜΦ  
  

Ih² ²9 a!¸ ¦{9 !b5 5L{/[h{9 a95L/![ LbChwa!¢Lhb !.h¦¢ ¸h¦  
¢Ƙƛǎ ƴƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  
  

LC ¸h¦ I!±9 v¦9{¢Lhb{ !.h¦¢ ¢IL{ bh¢L/9Σ t[9!{9 /hb¢!/¢Υ  
DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇǘΦΣ млм {Φ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ wƳ млоΣ {ŜƳƛƴƻƭŜΣ ¢·  тфосл 
tƘƻƴŜΥ  όпонύ труπпллф  
  

h¦w h.[LD!¢Lhb{  
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻΥ  
Å aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
Å DƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳ  
Å Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜũŜŎǘ  

  

Ih² ²9 a!¸ ¦{9 !b5 5L{/[h{9 I9![¢I LbChwa!¢Lhb  



¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ȅƻǳ  
όάIŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέύΦ  9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǾƻƪŜ ǎǳŎƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ tǊƛǾŀŎȅ hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  
CƻǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 

ƴǳǊǎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ƻŶŎŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ  
CƻǊ tŀȅƳŜƴǘΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōƛƭƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CƻǊ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻōǎǘŜǘǊƛŎŀƭ ƻǊ 

ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

  
{t9/L![ {L¢¦!¢Lhb{  
!ǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ [ŀǿΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ 

ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿΦ  
¢ƻ ŀǾŜǊǘ ŀ {ŜǊƛƻǳǎ ¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ IŜŀƭǘƘ ƻǊ {ŀŦŜǘȅΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΦ  5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘΦ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōƛƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  
hǊƎŀƴ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ 5ƻƴŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴ ŘƻƴƻǊΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘƭŜ ƻǊƎŀƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴǎΣ ŜȅŜǎ ƻǊ ǝǎǎǳŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊƎŀƴΣ ŜȅŜ ƻǊ ǝǎǎǳŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΦ aƛƭƛǘŀǊȅ 

ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ōȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  
²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪǎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΤ ǊŜǇƻǊǘ ōƛǊǘƘǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎΤ 

ǊŜǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΤ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ƴƻǝŦȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ǊŜŎŀƭƭǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎƛƴƎΤ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 

ŀ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ  
IŜŀƭǘƘ hǾŜǊǎƛƎƘǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǳŘƛǘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿǎΦ  
5ŀǘŀ .ǊŜŀŎƘ bƻǝŬŎŀǝƻƴ  tǳǊǇƻǎŜǎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



[ŀǿǎǳƛǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎǇǳǘŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ƻǊ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊŘŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ 

ǎǳōǇƻŜƴŀΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿŦǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ 

ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  
[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ ƛŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎΥ  όмύ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊΣ ǎǳōǇƻŜƴŀΣ ǿŀǊǊŀƴǘΣ ǎǳƳƳƻƴǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎΤ όнύ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǊ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ŦǳƎƛǝǾŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΤ όоύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ 

ƻŦ ŀ ŎǊƛƳŜ ŜǾŜƴ ƛŦΣ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΤ όпύ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŜŀǘƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΤ όрύ ŀōƻǳǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΤ ŀƴŘ όсύ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ŎǊƛƳŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƻǊ ǾƛŎǝƳǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ  
/ƻǊƻƴŜǊǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ŀƴŘ CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻǊƻƴŜǊ ƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ŎǝǾƛǝŜǎΦ    ²Ŝ Ƴŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŎƻǳƴǘŜǊπƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ hǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƘŜŀŘǎ 

ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  
LƴƳŀǘŜǎ ƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ /ǳǎǘƻŘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴƳŀǘŜ ƻŦ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ 

ŀ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΥ  όмύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜΤ όнύ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΤ ƻǊ όоύ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΥ  
мΦ ¦ǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ ŀƴŘ  
нΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǎŀƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
hǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ bƻǝŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ 

ǘƻ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜǾƻƪŜ ƛǘ 

ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ tǊƛǾŀŎȅ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ  .ǳǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜǾƻƪŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴΦ  

  
¸h¦w wLDI¢{  
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΥ  
wƛƎƘǘ ǘƻ LƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ /ƻǇȅΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻǇȅ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƭƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ƴƻǘŜǎΦ  ¢ƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻǇȅ ǘƘƛǎ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ [ƻǊŘΣ WǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ол Řŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻǇȅƛƴƎΣ ƳŀƛƭƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳ ŀ ŦŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴŜŜŘǎπōŀǎŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ŘŜƴȅ ȅƻǳǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  LŦ ǿŜ Řƻ ŘŜƴȅ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  
wƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻǇȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aŜŘƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘύΣ 



ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŜƴǝǘȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŦƻǊƳ ƻǊ ŦƻǊƳŀǘΦ  LŦ ǘƘŜ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻǊ ŦƻǊƳŀǘΣ ŀ ǊŜŀŘŀōƭŜ ƘŀǊŘ 

ŎƻǇȅ ŦƻǊƳΦ  
wƛƎƘǘ ǘƻ DŜǘ bƻǝŎŜ ƻŦ ŀ .ǊŜŀŎƘΦ  ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
wƛƎƘǘ ǘƻ !ƳŜƴŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǳǎ ǘƻ 

ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ 

ōȅ ƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ  ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  
wƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳ ǇǊƻ ǾƛŘŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ 

ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  
wƛƎƘǘ ǘƻ wŜǉǳŜǎǘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǳǎŜ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΦ  ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 

ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ƛǘŜƳ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǳǎ άƻǳǘπƻŦπǇƻŎƪŜǘέ ƛƴ ŦǳƭƭΦ  LŦ ǿŜ ŀƎǊŜŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
hǳǘπƻŦπtƻŎƪŜǘπtŀȅƳŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ƻǳǘπƻŦπǇƻŎƪŜǘ όƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǘ ōƛƭƭ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴύ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ IŜŀƭǘƘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛǘŜƳ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
wƛƎƘǘ ǘƻ wŜǉǳŜǎǘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ ƻǊ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ōŜ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  ¸ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦȅ Ƙƻǿ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  

  
DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ  
млм {Φ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ  
{ŜƳƛƴƻƭŜ  ¢·  тфосл  
όпонύ труπпллф  
нлмп  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

    

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                     t!D9Υ  мм  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ 9at[h¸99 .9b9CL¢{  
                        /w95L¢ ¦bLhb{  
                        h¢I9w .9b9CL¢{  

  

рΦмм   /w95L¢ ¦bLhb{Υ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀǇǊƻŎƪ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ .ŀǎƛƴ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

  

рΦмн   h¢I9w .9b9CL¢{Υ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¢ƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǊƻǳǝƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 

ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  мн  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{         

²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhb  

рΦмо   ²hwY9w{Ω /hat9b{!¢LhbΥ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎΣ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ ǇŀǊǘπǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ŜȄŀǎ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ !ŎǘΦ   

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ  ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

/ŀǊǊƛŜǊ ƛǎ WL {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ό¢!/ύ ¢ŜȄŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǝŜǎΦ   

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ƻǊƪŜǊǎΩ  

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

ƭŀǿΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ  bƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ŦŜǿŜǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ tƘȅǎƛŎƛŀƴΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ  

Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

  

мύ !ƴȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘǳǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 



5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нп ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

нύ !ƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘǊŜŀǝƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ ²ƻǊƪŜǊǎΩ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  LŦ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ŀ ƴƻƴπŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻǎǘǎΦ  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                     t!D9Υ мо  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  
           ²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhb  

рΦмо   ²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhb ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

оύ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƨƻō ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ  tǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘΦ  

!ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊǎ ŀ ƧƻōπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛƴƧǳǊȅΦ LŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǎŜǾŜƴ όтύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ όуύ 

Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ Řǳǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ тл҈ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀƭŀǊȅΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

  

пύ !ƭƭ ƧƻōπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƭƛƎƘǘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻƴ ŀ 

bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ LƴƧǳǊȅ CƻǊƳΦ    {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ  CŀƛƭǳǊŜ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƧƻōπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀƴ 



ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ Ƴŀȅ ŘŜƭŀȅ ōŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  

рύ ¢ƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ ²ƻǊƪŜǊǎΩ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ƭŀǿΦ  

  

  

  

 D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  мп  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ   9at[h¸99 .9b9CL¢{           

²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhb  

рΦмо   ²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhb ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

сύ ²ƘƛƭŜ ƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴǳǎǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ όŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 

ƧƻōύΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ Ŧǳƭƭ ŘǳǘȅΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŀŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

              

тύ LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛǎκƘŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜ 

ǇŜǊƛƻŘΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

уύ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ǎŀƭŀǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 



¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 

όǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎύ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  ! 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  

фύ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ 

Ǉŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ   9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΩ  

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  мр  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  
               ²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhb  

рΦмо   ²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhb ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

млύ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ²ƻǊƪŜǊǎΩ  

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ ƛŦ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ !Ŏǘ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  

!ƊŜǊ όмнύ ǘǿŜƭǾŜ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛŦ ǎǝƭƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

  

ммύ CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

  

мнύ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǝƳŜƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

  



моύ /ƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !Ŏǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦ ƻǊ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ 

ƛƴǳǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ƛŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ плΦлм ƻŦ ¢ŜȄŀǎ tŜƴŀƭ /ƻŘŜΣ ƻǊ 

ƛŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΦ  

мпύ LŦ ŀ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ 

ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƭŜ ŀ ²ƻǊƪŜǊǎΩ  

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ  !ƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŀŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

   

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  мс  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  
           ²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhb   

рΦмо   ²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhb ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

мрύ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛŦ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

мсύ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ 

ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  рΦлл                      t!D9Υ  мт  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ  9at[h¸99 .9b9CL¢{  
               ²/ /hb¢Lb¦LbD /h±9w!D9                

²/ w9¢¦wb ¢h ²hwY  

  

рΦмп ²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhb /hb¢Lb¦LbD /h±9w!D9Υ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ IŜŀƭǘƘΣ 5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŘ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǉŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŀƭǘƘΣ 5ŜƴǘŀƭΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

  



рΦмр ²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhbπw9¢¦wb ¢h ²hwYΥ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅ 

Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǊŜǘǳǊƴΦ    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  сΦлл                      t!D9Υ  м  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκмκмп  {¦.W9/¢Υ  [9!±9 ¢La9  
                         [9!±9 ¢La9  
                         ¦b!¦¢IhwL½95 [9!±9  

  

сΦлм [9!±9 ¢La9Υ  

  

[ŜŀǾŜ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ƨƻō ŘǳǝŜǎΦ  [ŜŀǾŜ ǝƳŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ǇŀƛŘ ƻǊ ǳƴǇŀƛŘΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  bƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŜŀǊƴŜŘ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ  [ŜŀǾŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ŎŀǊŘǎΦ  bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ 

!Ŏǘ όCa[!ύΣ ŀǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦлтΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ όCa[!ύ ǇǊŜǾŀƛƭΦ  !ƭƭ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜΣ {ǳǊƎŜǊȅκaŀǘŜǊƴƛǘȅΣ {ƛŎƪΣ 

²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ±ŀŎŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 



ǿƛǘƘ Ca[! ƛŦ ǘŀƪŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǳƴŘŜǊ Ca[!Φ hƴŎŜ ȅƻǳǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǝƳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜǎ ŀǊŜ άǇŀƛŘ ƻǳǘέ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ǇŀȅŎƘŜŎƪΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƘƛǎκƘŜǊ ŘǳǝŜǎΣ /ƻǳƴǘȅ 

ǇŀƛŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜόǎύ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  /h.w! ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻũŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜόǎύ ōȅ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

  

  

сΦлн ¦b!¦¢IhwL½95 [9!±9Υ  

  

²ƘŜƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ Řǳǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ƘƛǎκƘŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŀƛŘΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎǊǳŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ  ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭΦ  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  сΦлл                       t!D9Υ  н  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκмуκмр  {¦.W9/¢Υ  [9!±9 ¢La9  
                        Ih[L5!¸ [9!±9   

сΦло Ih[L5!¸ [9!±9Υ  

  

IƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΩ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

Řŀȅǎ ǿƘŜƴ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  Cǳƭƭ ǝƳŜ 

ŦƻǊǘȅ όплύ ƘƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻƭƛŘŀȅ Ǉŀȅ ǳǇƻƴ ƘƛǊŜΦ  

IƻƭƛŘŀȅǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ǎƛŎƪ 

ƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŀǎ IƻƭƛŘŀȅΦ  

 tŀǊǘπǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀȅΦ  



IƻƭƛŘŀȅ ƭŜŀǾŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎǊǳŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǳǇƻƴ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƴƻǊ Ƴŀȅ ƛǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  сΦлл                        t!D9Υ  о  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ   [9!±9 ¢La9  
                    ±!/!¢Lhb [9!±9  

сΦлп ±!/!¢Lhb [9!±9Υ  

  

±ŀŎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ŀŎŎǊǳŜ ǇŜǊ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 ̧ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ  ±ŀŎŀǝƻƴ IƻǳǊǎ  І ƻŦ 5ŀȅǎ  

    tŀȅ tŜǊƛƻŘ  
       !ŎŎǊǳŀƭ  

       м π мл ȅŜŀǊǎ              фс      мн     оΦсф ƘƻǳǊǎ  

        мм ϧ ƻǾŜǊ            мос      мт     рΦно ƘƻǳǊǎ  



!ŎŎǊǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀŎŎǊǳŀƭΦ             

     όоΦсфȄнсҐфсΦлл ƘƻǳǊǎύ   όрΦноȄнсҐмосΦлл ƘƻǳǊǎύ     

!ŎŎǊǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ DŀƛƴŜǎ 

/ƻǳƴǘȅΦ  

bŜǿΣ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ мул Řŀȅǎ όс ƳƻƴǘƘǎύ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜΦ  ±ŀŎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ƻŦ ȅƻǳǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  

±ŀŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳŀȄƛƳǳƳǎΥ  

¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ  

aŀȄƛƳǳƳ     
!ŎŎǊǳŀƭ  

м π мл ȅŜŀǊǎ   мнл  ƘƻǳǊǎ  

мм ϧ ƻǾŜǊ   мсл  ƘƻǳǊǎ   

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  сΦлл                        t!D9Υ  п  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκмκмм  {¦.W9/¢Υ   [9!±9 ¢La9  
                    ±!/!¢Lhb [9!±9  

сΦлп   ±!/!¢Lhb [9!±9 ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜΤ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀŎŎǊǳŜŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 

ŀŎǘǳŀƭ ǾŀŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΥ  

  

 DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜ ǳǇƻƴ  
ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ  ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  !ƴ  ŜƳǇƭƻȅŜŜ  Ƴǳǎǘ   ōŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ  ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǎƛȄ όсύ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ  ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǾŀŎŀǝƻƴ  ƭŜŀǾŜ  Ǉŀȅ  ǳǇƻƴ  ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ  ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ  ƻǊ  ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ   



  

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜǝǊƛƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǾŀŎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜΦ  

  

tŀǊǘπǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜΦ  

±ŀŎŀǝƻƴ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ Ca[! ƛŦ ǘŀƪŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘ ǳƴŘŜǊ Ca[!Φ  

    

  

  

  

  

  

   

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  сΦлл                       t!D9Υ  р  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ   {¦.W9/¢Υ   [9!±9 ¢La9  
                    {L/Y [9!±9  

сΦлр   {L/Y [9!±9Υ  

  

!ŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ƻŦ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǇŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ  Cǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ 

ŜŀǊƴ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦлу ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ǘǿƻ όнύ ǿŜŜƪǎΣ 

ŜƛƎƘǘȅ όул ƘƻǳǊǎύ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅΦ  

  

{ƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ нпл ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΦ  9ŀŎƘ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜΦ   

{ƛŎƪ ƭŜŀǾŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜŦƻǊŜ фл Řŀȅǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  



Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘǊŜŜ όоύ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ! ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭΦ  LŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ϝǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ϝǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻǊ ϝŀǇǇǊƻǾŀƭ όƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŎŀǊŘ ōȅ ȅƻǳǊ 

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭύΣ ǝƳŜ ƻũ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

       όмύ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ     όнύ ±ŀŎŀǝƻƴ   

²ƘŜƴ ŀƭƭ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ȅƻǳǊ Ǉŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  

  

  

  

  

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  сΦлл                       t!D9Υ  с  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκлмκмм  {¦.W9/¢Υ   [9!±9 ¢La9  
                    {L/Y [9!±9  

сΦлр   {L/Y [9!±9 ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƛƭƭƴŜǎǎ όǇŀǊŜƴǘΣ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŎƘƛƭŘύ ǘƘŀǘ 

ŎŀǳǎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǘƘǊŜŜ όоύ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΣ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊ όǇŀǊŜƴǘΣ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŎƘƛƭŘύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  LŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǊ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ όƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŎŀǊŘύ ōȅ ȅƻǳǊ 

9ƭŜŎǘŜŘκ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭΣ ǝƳŜ ƻũ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

όмύ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ         όнύ ±ŀŎŀǝƻƴ  

²ƘŜƴ ŀƭƭ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ȅƻǳǊ Ǉŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  



tŀǊǘπǝƳŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎƛŎƪ 

ƭŜŀǾŜΦ   

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ǳǇƻƴ 

ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

{ƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ Ca[! ƛŦ ǘŀƪŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊ Ca[!Φ  

   

    

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  сΦлл                       t!D9Υ  т  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκлмκмп  {¦.W9/¢Υ   [9!±9 ¢La9  
                    {¦wD9w¸ [9!±9  

сΦлс   {¦wD9w¸ [9!±9Υ  

  

{ǳǊƎŜǊȅ ƭŜŀǾŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

{ǳǊƎŜǊȅ ƭŜŀǾŜ ƛǎ ŦƻǊ DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴƭȅΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ {ǳǊƎŜǊȅκaŀǘŜǊƴƛǘȅΦ  

{ǳǊƎŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎǳǩƴƎΣ ŀōǊŀŘƛƴƎΣ ǎǳǘǳǊƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōƻŘȅ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴǎΦ  tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ŀǊŜΣ ōƭƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΣ ǎƻƴƻƎǊŀƳǎΣ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ 

όawLύΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜΦ  

Å {ǳǊƎŜǊȅ ƭŜŀǾŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǊƎŜǊȅΦ   

Å {ǳǊƎŜǊȅ ƭŜŀǾŜ ƛǎ нпл ƘƻǳǊǎ όс ǿŜŜƪǎύ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  

Å {ǳǊƎŜǊȅ ƭŜŀǾŜ Ǌǳƴǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ Ca[!Φ ό{ŜŜ {ŜŎǝƻƴΥ сΦлс        

tŀƎŜ уύ  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

    

  

  

D!Lb9{ /h¦b¢¸  {9/¢LhbΥ  сΦлл                       t!D9Υ  у  

[!{¢ /I!bD9 5!¢9Υ  млκлмκмп  {¦.W9/¢Υ   [9!±9 ¢La9  
                   {¦wD9w¸ [9!±9  

  

сΦлс   {¦wD9w¸ [9!±9 ό/hb¢Lb¦95ύΥ  

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅ ƭŜŀǾŜ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ƘƛǎκƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƘŜκǎƘŜ 

Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  LŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǝƳŜ ƻũ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

όмύ {ƛŎƪ όнύ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ   όоύ ±ŀŎŀǝƻƴ  

²ƘŜƴ ŀƭƭ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ȅƻǳǊ Ǉŀȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  

LŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ {ƛŎƪ [ŜŀǾŜ ǇƻƻƭΣ ƘŜκǎƘŜ 

Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜΦ   

DŀƛƴŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǳǊƎŜǊȅ ƭŜŀǾŜ ǳǇƻƴ 

ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

tŀǊǘπǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {ǳǊƎŜǊȅ ƭŜŀǾŜΦ  

{ǳǊƎŜǊȅ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ Ca[!Φ     

   

    



    



  


